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SENTIDOS Y RETOS DE LA TRANSVERSALIDAD. Resumen del documento de trabajo elaborado por la subdirección de Fomento de Competencias del MEN- año 2014.                                                     

Los grandes retos que implica la formación para el ejercicio de la ciudadanía, junto con las grandes problemáticas que afectan a la humanidad, como la pobreza, la violencia, la vulneración de los Derechos Humanos y de los Derechos Colectivos y del Ambiente, así  como los conflictos socioculturales que ellas conllevan, se han posicionado  de manera creciente, en las exigencias que las diversas poblaciones del mundo hacen a la institucionalidad global y local, orientadas a la búsqueda de soluciones pertinentes y su ubicación prioritaria en todas las agendas políticas internacionales y nacionales.

Esto, ha contribuido a ampliar la construcción y fortalecimiento de las políticas públicas, para la creación de condiciones que favorezcan la gestión efectiva  que dé respuesta  a dichas problemáticas, a través de una participación ciudadana, formada sobre la base de la democracia y de los principios de inclusión y equidad.

Lo anterior hace que para el sector educativo, la formación para la ciudadanía sea una tarea  y una responsabilidad ineludible, que garantice a niños, niñas y jóvenes una educación pertinente y de calidad.

Es pertinente para esta reflexión  retomar el pensamiento  de John Dewey (Dewey, 1998), cuando dice que la educación en general, es una acción que se ejecuta   a través de la experiencia práctica: no es un proceso que busque  una preparación  para la vida futura, -en abstracto, a través de información. La educación  se juega y se construye  en la vida en sí misma, esto es: la formación para  el ejercicio de la ciudadanía  se desarrolla  a través de ambientes de aprendizaje que la propicien, en los que la complejidad, urgencia y gravedad de las problemáticas emergentes, se manifiestan como origen y fuente inspiradora, no sólo de nuevos paradigmas de relación con el conocimiento, sino de nuevas preocupaciones, que deben incorporarse a los propósitos formativos y de proyección a la transformación cultural, y al quehacer del establecimiento educativo en los diversos ámbitos del desarrollo.

1. MARCO POLÍTICO Y NORMATIVO.

El Ministerio de Educación Nacional ha asumido, desde las políticas públicas importantes retos para posicionar la transversalidad, como una oportunidad para fortalecer la calidad de la educación y aportar a  los procesos de  formación  para el ejercicio de la ciudadanía, desde los Programas Transversales.(Educación para el ejercicio de los Derechos Humanos, Educación para la Sexualidad y Construcción de Ciudadanía, Educación Ambiental, Promoción de Estilos de Vida Saludables, Movilidad Segura y Educación Económica y Financiera)  y el Programa de Competencias Ciudadanas.
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El desarrollo de estos programas se fundamentan en los principios de la Constitución Política de Colombia, ya que fomentan en los establecimientos educativos “prácticas democráticas para el aprendizaje  de los  valores de la participación ciudadana” con el fin de formar a las y los Colombianos “en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia y en la práctica del trabajo y la recreación para el mejoramiento  cultural, científico, tecnológico y para la protección del ambiente”.

Constituyen además,  la propuesta programática y pedagógica del MEN para dar cumplimiento al artículo 14 de la Ley General de Educación( Ley 115 de 1994) y al artículo 36 del decreto 1860 de 1994. Por tanto los procesos de formación ciudadana se concretan a través de los proyectos pedagógicos  implementados  en los establecimientos educativos de manera transversal como parte del Proyecto Educativo  Institucional-PEI.

Las orientaciones de política pública  contenidas en los Planes Nacionales de Desarrollo de las dos últimas décadas, establecen en el  papel protagónico de la educación como factor de desarrollo y superación de las brechas de inequidad. Específicamente el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, “Prosperidad para todos” enfatiza en la formación de  ciudadanos y ciudadanas capaces  de participar en los procesos de desarrollo cultural, económico, político y social  y en la sostenibilidad ambiental,  El Ministerio de Educación Nacional, consecuente con este planteamiento, en su plan sectorial ha posicionado los programas transversales como eje estratégico de formación para la ciudadanía, de ahí lo planteado en su política educativa ”Formar mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo público que ejercen los derechos humanos y convivan en paz”.

2. TRANSVERSALIDAD EDUCATIVA.

Para su comprensión, es necesario recurrir a los aspectos epistemológicos que soportan su organización conceptual y cuyo elemento básico es la interacción. Esto implica reconocer  que la transversalidad  toma “toda la experiencia escolar, como una oportunidad para que los aprendizajes integren las dimensiones cognoscitivas y formativas de estos. Por ello, es que esta impacta no sólo el currículo, sino que también interpela la cultura escolar y a todos los actores que forman parte de ella, En ese sentido podemos afirmar que la comprensión de la transversalidad requiere plantearse desde una perspectiva sistémica” ( Magenzo, 2003).

La transversalidad plantea en sí misma un propósito articulador,” constituye una alternativa desde el diseño curricular que permite integrar las estrategias, las técnicas,  y los instrumentos de enseñanza, de aprendizaje,  y de evaluación con las acciones de formación  para el ejercicio de la ciudadanía que desarrolla el establecimiento educativo. Es decir esta formación se puede transversalizar en: a) Las áreas curriculares, escogiendo cuáles son las competencias básicas ciudadanas y de emprendimiento-laborales-, necesarias para responder a la realidad del contexto, que se van a trabajar de manera intencional en todo el establecimiento educativo a lo largo  del tiempo y que se deben articular con los proyectos transversales y con las actividades complementarias. b) En todas las actividades institucionales cotidianas, ya que la formación para el ejercicio de la ciudadanía no debe circunscribirse a actividades particulares.

En educación,  la transversalidad abre un marco para fundamentar la pertinencia y la calidad, mediante la reflexión crítica, como elemento para avanzar en el ejercicio de la interpretación de realidades contextuales, dando lugar a sus constantes transformaciones. 

3. SENTIDO DE LOS PROGRAMAS TRANSVERSALES.

Los programas transversales inciden en los aspectos fundamentales de la formación del ser humano, desde la comprensión  de sus dimensiones socio cultural y natural y de sus implicaciones demográficas, técnicas, tecnológicas, políticas, ecológicas y éticas entre otras, a través  de la implementación de proyectos pedagógicos  que deben estar explícitos en los Proyectos Educativos Institucionales- PEI, como ejes  que favorecen la articulación de distintos conocimientos, saberes y prácticas y la aplicación de conceptos, metodologías y contenidos que  forman parte de los planes de estudio y de todas las demás actividades de los  Establecimientos Educativos.

A propósito de los proyectos pedagógicos es pertinente, retomar lo que expresa el artículo 36 del decreto 1860 de Agosto 3 de 1994: “El proyecto pedagógico es una actividad dentro del plan de estudios que de manera planificada ejercita al educando en la solución de problemas cotidianos, seleccionados por tener relación directa con el entorno social, cultural, científico y tecnológico del alumno. Cumple la función de correlacionar, integrar y hacer activos los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en el desarrollo de diversas áreas, así como de la experiencia acumulada. La enseñanza prevista en el artículo 14 de la ley 115 de 1994, se cumplirá bajo la modalidad de proyectos pedagógicos”.

Por tanto, estos fenómenos, y  situaciones deben ser abordadas de manera transversal, no solamente desde los saberes disciplinares, sino desde los ejercicios intersectoriales e interinstitucionales.

La Interdisciplinariedad debe ser entendida como el diálogo entre diversas disciplinas y saberes en torno a un propósito común: interpretación de un problema concreto de la realidad contextual. Este diálogo hace posible  la búsqueda de explicaciones, la construcción  de argumentaciones y el trabajo de síntesis, que permiten lograr la significación de los conocimientos y su proyección en la formación ética de los ciudadanos.

La Intersectorialidad debe ser interpretada como la convergencia de diferentes sectores de desarrollo del país (educación, salud, justicia, integración social,  medio ambiente, protección), en relación con temas y problemáticas que implican la realización de acciones,  desde los cuales se aúnan esfuerzos, conocimientos y recursos para un objetivo común. La transversalidad se hace posible  en un escenario en donde diferentes sectores se articulan  para la implementación  de políticas comunes, en donde cada uno actúa en cumplimiento de sus competencias  y a su vez complementa, significa y viabiliza  las de otros sectores.

La Interinstitucionalidad entendida como la relación y articulación entre dos y más instituciones que pertenecen a diferentes sectores. Es a través de  estas instituciones que se ponen en relación conocimientos, información, recursos técnicos, humanos,  y financieros provenientes de sus propios sectores y que se encuentran asociados, en el marco de sus responsabilidades directas con los temas que desarrollan los proyectos transversales.

En conclusión, la transversalidad ocurre siempre que hay concurrencia de los ejercicios de interdisciplinariedad, intersectorialidad e interinstitucionalidad. Es pertinente tener un mapa de aliados para la ejecución  de los proyectos.

4. ARTICULACIÓN DE LOS PROYECTOS  TRANSVERSALES.
La inserción  profunda y permanente  de conocimientos y saberes del contexto en las dinámicas y estructuras curriculares, implican grandes retos de articulación en el desarrollo de los proyectos pedagógicos transversales, que se constituyen en elementos  de movilización  de nuevas propuestas en el  establecimiento educativo, para  resignificar su papel como institución social, en sus propósitos de transformación natural y sociocultural.

Desde esta apuesta por  la articulación los proyectos transversales comparten  líneas estratégicas y enfoques comunes.
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4.1 Líneas estratégicas comunes:

· Formación: Implica un proceso de reflexión pedagógico-didáctica  que permita la apropiación  de los enfoques y principios y de las especificidades teóricas y conceptuales de cada uno de los proyectos transversales en el marco de los derechos humanos y del ambiente y de los referentes de competencias básicas, para contribuir  a la transformación de las prácticas pedagógicas.

· Gestión: procesos orientados  a fortalecer la capacidad de los establecimientos educativos para acompañar a los docentes en la implementación de los proyectos transversales y para desarrollar acciones intersectoriales que fortalezcan su implementación.
· Movilización y comunicación: procesos realizados para la resignificación de imaginarios y representaciones sociales y a la generación de visiones compartidas frente a las problemáticas del contexto relacionadas con la formación para el ejercicio de la ciudadanía.

· Monitoreo, seguimiento y evaluación: proceso colectivo y participativo con mirada ordenada y analítica sobre lo que sucede en relación con los objetivos propuestos en  los proyectos, que permita  reflexionar sobre las acciones desarrolladas, replantear posturas,  construir nuevos conocimientos  y generar prácticas educativas y sociales.

4.2 Enfoques Comunes

· Enfoque de competencias: Los proyectos tienen como objetivo desarrollar  en los estudiantes las competencias  básicas y como parte de ellas especialmente las ciudadanas.

· Enfoque de derechos: se fundamenta en el reconocimiento  y formación para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos y de los ambientales y de la concepción  de todos los integrantes de la comunidad como sujetos activos de derechos.

· Enfoque de intersectorial e interinstitucionalidad: desde  el cual  los proyectos orientan sus acciones  para el trabajo articulado y con responsabilidades claramente definidas con otras instituciones y otros sectores en el marco de las políticas públicas del sector educativo.

· Enfoque de gestión: implementación  de los proyectos,  con base en los compromisos con la secretaría de educación, la comunidad educativa y  las instituciones de otras organizaciones, en relación con las políticas educativas y  de otros sectores que permitan su  sostenibilidad e  institucionalización.

· Enfoque de desarrollo humano. Implica tener presente que todas las acciones que se desarrollan en los proyectos transversales  amplían las oportunidades de los estudiantes y demás actores sociales para tener una mejor calidad de vida, a partir del reconocimiento y fortalecimiento de sus capacidades y competencias.

· Enfoque diferencial y de inclusión social: los proyectos pedagógicos transversales  permiten reconocer la diversidad  de los contextos y las particularidades de los  estudiantes en una construcción de ciudadanía activa que propende por la equidad y la valoración y respeto por la diferencia.

5. LOS PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES  EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS.

Los proyectos pedagógicos  transversales, en los establecimientos educativos,   se ubican como ejes  que permiten volver la mirada a las realidades naturales y socioculturales del ámbito local donde están inmersos, con el fin de hacerlas parte esencial de su propuesta pedagógico-didáctica.

A continuación se plantean los retos políticos, estratégicos y operativos para avanzar en la incorporación de la transversalidad como factor de movilización y transformación  de la estructura  y  dinámicas curriculares.
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Político: 

· Fortalecer los procesos de incorporación de los temas que abordan los proyectos pedagógicos transversales en las dinámicas del desarrollo del establecimiento educativo (PEI, PMI, Plan de Estudio, y otros espacios curriculares), a través de propuestas de gestión institucional y de gestión del conocimiento, que permitan avanzar en la apropiación de sus propósitos contextuales, conceptuales y de proyección a los desarrollos institucionales y territoriales, en el marco de la calidad de la educación.

· Avanzar en la consolidación de procesos de articulación intersectorial, que permitan poner en diálogo la propuesta educativa que acompaña el desarrollo de los proyectos pedagógicos transversales, con las propuestas educativas de los demás sectores del desarrollo local.


Estratégico:

· Incorporar en los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) de los establecimientos educativos, los proyectos pedagógicos transversales, teniendo en cuenta: a) sus condiciones pedagógico-didácticas para el fortalecimiento disciplinar e interdisciplinar de las propuestas formativas que los acompañan, b) la necesidad de incluir en los demás componentes curriculares, sus intencionalidades formativas y de investigación, y c)sus propósitos de proyección al contexto local en el cual se encuentran instalados.

· Realizar acciones o actividades de seguimiento y monitoreo, acordes con las necesidades de evaluación formativa de los proyectos pedagógicos transversales, orientadas a la identificación de logros y dificultades que surjan desde sus diferentes etapas de implementación. 
· Sistematizar las experiencias pedagógicas, de transformación curricular y de proyección al contexto local, que se consideren significativas para los desarrollos de los proyectos pedagógicos transversales, así como promover su difusión en el ámbito territorial. 
· Facilitar espacios, tiempos y otros recursos que se consideren necesarios, para avanzar en la consolidación de los mecanismos organizativos  y la consolidación de los proyectos transversales en el establecimiento educativo.
Operativo:

En lo Contextual:

· La realización de un ejercicio de lectura crítica de las dinámicas naturales y socioculturales del contexto en el que se encuentra instalado el establecimiento educativo, para avanzar asertivamente en: a) la priorización de las problemáticas y/o potencialidades, que se ubiquen como eje del proyecto pedagógico transversal, b) la identificación de instituciones, organizaciones y grupos con competencias y responsabilidades en los temas relacionados con el proyecto, con el fin de establecer propuestas de trabajo conjunto con el establecimiento educativo.
En lo Conceptual:
· La realización de ejercicios pedagógicos orientados a la exploración de ideas, explicaciones y concepciones de los estudiantes que participen en los proyectos. Esto con el fin de obtener la información que poseen los estudiantes con respecto a. problema priorizado y, a la vez, sus dificultades para la compresión del mismo.
· La construcción de estrategias pedagógicas y didácticas que convoquen a las diferentes áreas del conocimiento para el desarrollo de ejercicios interdisciplinarios, que contribuyan al fortalecimiento de una reflexión crítica indispensable en la interpretación y compresión del problema y/o potencialidad priorizada para la ejecución del proyecto.

En lo Metodológico:

· La definición por parte del establecimiento educativo, de actividades que permitan el desarrollo de procesos pedagógicos y didácticos (sistemáticos y secuenciales) con los estudiantes, tales como, salidas de campo, foros, seminarios, talleres, entre otras; así como de herramientas formativas-investigativas, desde la cuales sea posible construir conocimiento significativo para la compresión del problema y/o potencialidad priorizada (desde la lectura de contexto) por el proyecto, y en consecuencia, para la toma de decisiones responsables al respecto
​​​
6.  FASES PARA IMPLEMENTAR UN PROYECTO PEDAGÓGICO TRANSVERSAL.

1. Sensibilización y vinculación de la comunidad educativa y de sus aliados, para generar cohesión con los ideales y aspiraciones del proyecto 
2. Diseño participativo, en el cual se realice la priorización de las necesidades y se formule el problema a resolver.
3. Ejecución del proyecto, con matiz investigativo desde la educabilidad y la enseñabilidad
4. Proceso  participativo de seguimiento, monitoreo y evaluación, que permitan reconocer los resultados positivos y realizar los ajustes requeridos en el momento oportuno
5. Diseño de una alternativa de continuidad y apertura,  que genere mayor desarrollo transversal, interinstitucional e intersectorial. 
7. PASOS PARA DISEÑO  DE UN PROYECTO PEDAGÓGICO TRANSVERSAL
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No debe confundirse un proyecto pedagógico transversal con actividades institucionales. Sin embargo, estas últimas pueden hacer parte del proyecto.








Los Proyectos pedagógicos que desarrollan los temas transversales, con la intención explícita de contribuir a la formación para el ejercicio de la ciudadanía, atienden las causas de los problemáticas, no las problemáticas en sí mismas 











