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I. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE DESARROLLO 

El presente Plan de Desarrollo tiene como propósito la creación de riqueza con equidad y la 
generación de trabajo digno, en armonía con el medio ambiente; en el contexto de una seguridad 
democrática, el respeto por los derechos humanos y por los principios esenciales de la inclusión 
social como garantía de una reducción de la pobreza y de eliminación de la pobreza extrema.  

II. VISIÓN  

Caldas en el año 2032 se habrá consolidado como un Departamento competitivo, cuyos sectores 
estratégicos girarán alrededor de la producción, movilización y dinamización del Conocimiento en 
función de la productividad, la cualificación del talento humano de clase mundial, la generación de 
oportunidades y el desarrollo sostenible. Será un departamento integrado a una estrategia de 
desarrollo regional conformada por los Departamentos de CALDAS, QUINDÍO Y RISARALDA. 
 
Caldas será líder global en innovación y creación de valor, en armonía con sus riquezas naturales y 
un entorno de inclusión de toda su población en los beneficios de su desarrollo. 
 
Para el año 2011, Caldas será un territorio propicio para la creación de riqueza con equidad y la 
generación de trabajo digno, a partir de la ejecución del presente Plan de Desarrollo, y habrá 
marcado el camino definitivo para garantizarles a todos sus habitantes, las posibilidades de un pleno 
desarrollo y de una convivencia armónica con inclusión de todos sus sectores, respetando la 
diversidad étnica, social y cultural, para lo construcción de una paz y prosperidad duradera en 
nuestra región. 

III. MISION 

Planificar, promover y ejecutar políticas y programas que aseguren un desarrollo sostenible dentro 
del territorio caldense, atendiendo los criterios de coordinación, complementariedad y subsidiaridad 
con los municipios y de intermediación con la nación, así como en la coordinación y prestación de 
los servicios que determinen la constitución y las leyes. 
 
 
 

IV. PRINCIPIOS ORIENTADORES 

DEL PROCESO DE PLANEACIÓN 
 
Se garantizará el cumplimiento de los catorce principios señalados en la ley 152 de 1994 y referidos 
a continuación:   
 
Autonomía, Ordenación de Competencias, Coordinación, Consistencia, Prioridad del Gasto Público 
Social, Continuidad, Participación, Sustentabilidad Ambiental, Desarrollo Armónico de las regiones, 
Proceso de Planeación, Eficiencia, Viabilidad, Coherencia, Conformación de los Planes de 
Desarrollo. 
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DE GOBIERNO 
 
En la ejecución de todas las estrategias del Plan de Desarrollo se tendrán en cuenta para su difusión 
y aplicación como principios rectores los siguientes:  
 
Respeto por la Dignidad Humana: Este principio es fundante del Estado Social de Derecho 
Colombiano consagrado en la Constitución Política y señala a la persona como el centro del 
quehacer de la sociedad y el Estado. 
 
Respeto por la cosa pública: En el entendido que todo funcionario público constituye un fiduciario 
de los intereses y recursos puestos a su disposición por los caldenses, se garantizará la aplicación 
estricta de todos los esfuerzos que conduzcan a honrar la confianza depositada en la presente 
Administración Departamental. 
 
Transparencia: Mediante la suscripción y aplicación de pactos de transparencia y buen gobierno se 
harán totalmente visibles para los caldenses, los actos de gobierno que requieran del escrutinio 
público. 
 
Excelencia en la Gestión Pública: Con el propósito de alcanzar y mantener en el contexto 
colombiano, el liderazgo en la gestión pública, asumiremos la eficacia y eficiencia como guía 
cotidiana en todas las dependencias de la administración. 
 
Pertenencia: Mantendremos como garantía de la salvaguarda de los intereses de los caldenses, del 
aprecio y respeto por sus riquezas naturales, su paisaje cultural cafetero, una permanente actitud de 
exaltación de nuestros valores ancestrales. 
 
Sinergia: Trabajar en asocio con todas las entidades y fuerzas de la Sociedad Civil organizada: 
Universidades, gremios, asociaciones, sindicatos, entidades territoriales, entidades descentralizadas 
tanto del orden departamental, nacional e instituciones internacionales. 
 
Diálogo: En el marco del respeto por la diferencia y por los valores democráticos, asumiremos el 
dialogo como mecanismo permanente de interrelación con todos los actores del desarrollo, sin 
distingo de raza, credo, condición social, sexo, edad u origen político o distinción de cualquier otra 
índole. 
 
Independencia: Solo orientarán las dediciones de gobierno, los criterios de máxima rentabilidad 
social y el beneficio para todos los caldenses sin exclusiones de tipo partidista.  Se privilegiará el 
diálogo con todos los actores sociales de la región incluidos los partidos políticos, y se procurará el 
mayor consenso posible en bien del desarrollo para hacer de Caldas Nuestra Mejor Empresa. 

V. CRITERIOS 

La equidad social. Se aplicarán todas las estrategias del plan mediante la focalización de la 
inversión pública social, con énfasis en las zonas rurales y en las urbanas buscando la reducción de 
la pobreza y la eliminación de la pobreza extrema, de cara a lograr mayores niveles de inclusión 
social de todas las comunidades de los municipios del Departamento. 
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Por la trascendencia del rol protagónico de la mujer en todos los procesos de desarrollo, la equidad 
de género se constituye, en garantía para que todas las políticas se ejecuten acentuando la igualdad 
de oportunidades para todos los caldenses. 
 
La competitividad. La economía deberá articularse con las oportunidades que brindan los procesos 
de nacionalización e internacionalización en lo que hace referencia a la colocación de sus productos 
en los mercados externos. Para alcanzar los objetivos, las políticas del Plan se orientan a generar 
las condiciones competitivas que se requieren para viabilizar la ampliación de la base productiva 
departamental y responder a la necesidad de generación de empleo para los Caldenses. 
 
La sustentabilidad y sostenibilidad. Dadas las condiciones específicas del Departamento en 
cuanto a su amplia base rural y reconociendo un grupo de zonas con características ecológico-
geográficas y sociales diferentes, todas las políticas del plan se aplicaran atendiendo ese marcado 
énfasis rural y consultando las particularidades de las distintas subregiones del Departamento, 
asegurando el aprovechamiento perdurable de su amplia base natural. 
 
La integración regional. A partir del reconocimiento de las múltiples relaciones que une al 
Departamento con las entidades territoriales y la necesidad de crear sinergias de cara al 
aprovechamiento de las ventajas competitivas derivadas de su posición geoestratégica y de 
cooperación con otros Departamentos vecinos, se han incorporado al Plan de Desarrollo acciones 
específicas tendientes a consolidar alianzas estratégicas, en la eco-región cafetera, los 
Departamentos vecinos, el Magdalena Medio y la cuenca del pacifico. 
 
La integración subregional.  En la construcción y aplicación del Plan de Desarrollo se profundizará 
en los procesos subregionales que han llevado a la formulación de la propuesta de los distritos 
agroindustriales, continuando con su visión de alternativa de proceso subregional que pretende 
activar un nuevo modelo de desarrollo sostenible para el Departamento a partir de la agroindustria. 
 
La gerencia estratégica. Con el propósito de garantizar la máxima rentabilidad social en la 
aplicación de los recursos disponibles y de concretar los rumbos que le permitan recuperar su lugar 
como Departamento modelo, se seguirán los siguientes lineamientos: 
 

a. Adoptar las normas y prácticas universales del buen gobierno en el ejercicio de toda la 
Administración Departamental. 

b. Respetar rigurosamente los estatutos legales de contratación de bienes y servicios, 
facilitaremos el seguimiento por parte de la ciudadanía, mediante la adopción expresa de 
mecanismos externos de seguimiento y veeduría ciudadana especializados. 

c. Trabajar para que la corrupción o la duda sobre su existencia, no tenga cabida alguna por 
su desastroso efecto en la formación de nuestra democracia. 

d. Lograr mediante el ejemplo y programas especializados de educación y capacitación, que 
tanto los administradores como los ciudadanos, en su condición de contratistas usuales de 
los servicios, entiendan la hacienda pública como el patrimonio común destinable, con la 
mayor eficacia, sólo a la atención de las necesidades colectivas más apremiantes. 

e. Observar y exigir la mayor austeridad en el gasto público y en el uso de los bienes del 
Departamento.  
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f. De acuerdo con la ley, garantizar la participación ciudadana en la formulación de los 
presupuestos, la vigilancia y control en su ejecución, mediante la rendición de las cuentas, 
como lo exigen las normas, presentando periódicamente informes completos, acerca del 
origen, recaudo y ejecución de los recursos presupuestales. 

 
Análisis del Entorno. Todo proceso de gerencia estratégica en el que las entidades territoriales 
planean en el largo plazo sus metas y objetivos debe ir acompañado de un análisis o diagnóstico 
estratégico. Este incluye tres elementos: Análisis del Entorno, análisis de las capacidades internas y 
expectativas de los grupos de interés.  
 
Por estas razones, como elementos estratégicos del entorno tenemos:  
 

 La crisis mundial de alimentos y la necesidad de fortalecer el sector agrícola. 
 los fenómenos de la globalización que obligan a fortalecer la educación, el bilingüismo, la 
conectividad y el desarrollo humano integral. 
 El cambio climático y los problemas medio ambientales que exigen de los gobiernos políticas 
forestales, de conservación y de responsabilidad en el uso de los recursos naturales. 

 
Los objetivos del milenio. En cumplimiento de los compromisos internacionales a los cuales 
Colombia a adherido para la eliminación de la pobreza extrema hacia el año 2015, desde el 
Departamento de Caldas, se asumirá el seguimiento de dichos propósitos orientados por el 
documento “Los Objetivos del Milenio y sus Metas”, en concordancia con el contenido pleno del 
documento suscrito por 189 países. 

VI. REFERENTES ESTRATÉGICOS 

  Los Objetivos de Desarrollo del Milenio.  
 
En todos los sectores del Plan de Desarrollo se encuentran incorporados los 8 objetivos de 
desarrollo del Milenio, sus 18 metas y sus 48 indicadores y a partir de la alianza estratégica con 
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, le haremos seguimiento a los alcances 
que para el año 2011 tendrán cada uno de sus objetivos. 
 

   El Informe de Desarrollo Humano. 
 

Como referente de desarrollo tendremos en cuenta los elementos aún por concretar contenidos 
en “Un pacto por la región” derivado del primer informe de desarrollo humano presentado a la 
región en el año 2004. De otra parte estaremos atentos al avance de la elaboración del segundo 
Informe de Desarrollo Humano concertado y suscrito con el PNUD desde el año 2007. 

 
  Visión Colombia 2019. 

 
A efecto de garantizar el ejercicio de alinear los propósitos de desarrollo de mediano plazo entre 
la Nación y el Departamento, avanzaremos en la definición para Caldas de las metas de 
desarrollo contenidas en el documento “Colombia Visión II Centenario” y en los desarrollos que 
desde la Nación se propongan para discusión y aplicación. 
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 Comisión Nacional de Competitividad 2032. 
 
Como una visión estratégica de largo plazo propuesta por la Nación en la agenda interna para la 
productividad y la competitividad, y que textualmente señala:  
 
“En 2032 Colombia será uno de los tres países más competitivos de América Latina y tendrá un 
elevado nivel de ingreso por persona equivalente al de un país de ingresos medios altos, a 
través de una economía exportadora de bienes y servicios de alto valor agregado e innovación, 
con un ambiente de negocios que incentive la inversión local y extranjera, propicie la 
convergencia regional, mejore las oportunidades de empleo formal, eleve la calidad de vida y 
reduzca sustancialmente los niveles de pobreza” 

 
Desde la Administración Departamental concretaremos y alinearemos, en coordinación con la 
administración municipal de Manizales y los demás municipios del Departamento, los 
instrumentos de VISIÓN ESTRATÉGICA DE LARGO PLAZO sobre la base de Manizales/Caldas 
como una región internacional de Conocimiento, en la dirección de retomar el Programa 
Manizales Eje del Conocimiento para su estructuración a partir del proyecto estratégico 
propuesto desde la Gobernación de Caldas en tanto la construcción conjunta de la CIUDADELA 
DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACIÓN “LA NUBIA”. 
 
 

VII. ENCUENTROS SUBREGIONALES 
 

Se llevaron a cabo seis encuentros subregionales (Magdalena Caldense, Alto Oriente, Centro Sur, 
Occidente Alto, Norte y Occidente Bajo); así mismo, uno con comunidades indígenas y otro con las 
afrodescendientes.  El resultado detallado de estos ejercicios se encuentra relacionado al final de 
este documento (Anexo 2), y se refleja en algunos Proyectos Estratégicos, además de ser un insumo 
fundamental para la formulación de los Planes de Acción. 
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VIII. ÁREAS DE DESARROLLO 

1. ÁREA SOCIAL 

1.1. SECTOR EDUCACIÓN 

1.1.1. POLÍTICA SECTORIAL  

Responder a los retos de una visión integral del sistema educativo caldense; moderno, humano e 
incluyente que se propone: legitimar el derecho a la educación, fortalecer la prestación del servicio 
educativo, cualificar y mejorar la calidad de la educación, atender el pluralismo y la diversidad, 
generar dinámicas sociales incluyentes, teniendo en cuenta la población en condición de 
desplazamiento, fortalecer la productividad y la competitividad; garantizando: la calidad, la cobertura, 
la pertinencia y la eficiencia del sector. 

1.1.2. OBJETIVO SECTORIAL 

Propender por brindar el mejor servicio educativo a la comunidad, garantizando el acceso, la 
permanencia y la mejora de la calidad de la educación para brindar desarrollo y competitividad al 
Departamento de Caldas. 

1.1.3. PROGRAMAS 

1.1.3.1. SOSTENIBILIDAD DE LA COBERTURA Y MEJORAMIENTO DE LA PERMANENCIA  

1.1.3.1.1 Objetivo 

Facilitar las condiciones de acceso y permanencia en la educación inicial, preescolar, básica y media 
a través de la implementación de las diferentes estrategias de inclusión.  

1.1.3.1.2 Subprogramas 

1.1.3.1.2.1 Apoyo focalizado según las necesidades en gratuidad, transporte y restaurante 
escolar. 

 Meta: Incrementar la tasa de escolarización neta al 66.5%. 

 Indicador: Tasa de cobertura neta.  Línea Base 62.5% 

 Meta: Incrementar en un 30% la proporción de estudiantes que inician su proceso escolar y lo 
finalizan hasta grado 11 

 Indicador: Tasa de Permanencia y Continuidad por Niveles.  Línea Base 26.6% 

1.1.3.1.2.2 Apoyo a la atención educativa para la primera infancia. 

 Meta: Ofrecer 4500 nuevos cupos para niños y niñas de 3 y 4 años en el programa de 
atención a la primera infancia. 
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 Indicador: Población nueva atendida (Atención a primera infancia).  Línea Base 
3500. 

 Meta: Realizar seguimiento semestral a las 4 entidades operadoras de la prestación del 
servicio de atención a la primera infancia y a las adicionales que se creen. 

 Indicador: Seguimiento a entidades operadoras.  Línea Base 4. 

1.1.3.1.2.3 Fortalecimiento de la educación rural 

 Meta: Asesorar y acompañar el 100% de los 119 establecimientos educativos rurales del 
Departamento, incluyendo las sedes del ciclo de primaria. 

 Indicador: Nivel de cubrimiento de la coordinación de la asistencia técnica.  Línea 
Base 82. 

 Meta: Disminuir la deserción escolar rural al 7%. 

 Indicador: Tasa de deserción escolar.  Línea Base 11.38%. 

1.1.3.1.2.4 Alfabetización y educación básica para jóvenes y adultos y disminución de la 
extraedad. 

 Meta: Disminuir la tasa de analfabetismo al 5.5%. 

 Indicador: Tasa de analfabetismo.  Línea Base 7.3%. 

 Meta: Disminuir la tasa de extraedad al 21%. 

 Indicador: Tasa de extraedad.  Línea Base 26%. 

1.1.3.1.2.5 Apoyo para el acceso y permanencia de poblaciones vulnerables y grupos 
étnicos minoritarios. 

 Meta: Brindar el servicio educativo para el 40% de la población con necesidades educativas 
especiales. 

 Indicador: Población nueva atendida (Con necesidades educativas especiales).  
Línea Base 20%. 

 Meta: Garantizar la matrícula al 100% de la población vulnerable y grupos  étnicos del 
Departamento que soliciten ingreso a la educación. 

 Indicador: Equidad en la matrícula en grupos vulnerables.  Línea Base 100%. 

1.1.3.1.2.6 Prevención y disminución de la deserción escolar. 

 Meta: Disminuir al 8% la deserción escolar. 
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 Indicador: Tasa de deserción escolar.  Línea Base 12.3%. 

1.1.3.1.2.7 Ampliación y mejoramiento de la infraestructura física, tecnológica y dotación de 
establecimientos educativos. 

 Meta: Atender el 100% de solicitudes aprobadas para la ampliación y mejoramiento de la 
infraestructura física de los establecimientos educativos. 

 Indicador: Establecimientos educativos con infraestructura mejorada.  Línea Base 
100%. 

 Meta: Disminuir la relación a 15 estudiantes por computador. 

 Indicador: Número de estudiantes por computador.  Línea Base 20 

 Meta: Aumentar a 452 el número de sedes conectadas a Internet. 

 Indicador: Sedes Educativas conectadas a Internet.  Línea Base 400 

 Meta: 176 Establecimientos educativos beneficiados con dotación de material didáctico, 
mobiliario y/o equipos. 

 Indicador: Establecimientos beneficiados con dotación.  Línea Base 176 

1.1.3.2. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN INICIAL, PREESCOLAR, 
BÁSICA Y MEDIA 

1.1.3.2.1 Objetivo 

Generar condiciones de calidad para que los estudiantes mejoren los niveles de competencias, 
desarrollen sus potencialidades y se desempeñen de manera eficiente en el mundo laboral y 
productivo. 

1.1.3.2.2. Subprogramas 

1.1.3.2.2.1 Consolidación de un sistema de aseguramiento de la calidad educativa. 

 Meta: 176  establecimientos educativos con autoevaluación institucional con fines de 
mejoramiento. 

 Indicador: Cobertura de autoevaluación institucional.  Línea Base 176 

 Meta: 176 establecimientos educativos oficiales en proceso de resignificación del PEI. 

 Indicador: Cumplimiento del plan de acompañamiento a gestión y resignificación del 
PEI en establecimientos educativos oficiales. Línea Base 157  

 Meta: Aumentar seis establecimientos oficiales y dos no oficiales con sistemas de gestión de 
calidad institucional. 
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 Indicador: Número de establecimientos Oficiales con SGC implementado. Línea 
Base 1 Oficial 

 Indicador: Número de establecimientos No Oficiales con SGC implementado. Línea 
Base 2 No Oficiales 

 Meta: Aumentar el promedio de las áreas del conocimiento evaluadas en las pruebas SABER 
para los grados 5 y 9, en 2 puntos para el año 2008 y 2 puntos más para el año 2011. 

 Indicador: Variación de los resultados de las pruebas SABER frente al puntaje 
promedio nacional en cada una de las áreas evaluadas. Línea Base  Lenguaje 1.5, 
Matemáticas 4.2, Ciencias naturales 2.1. 

 Meta: Para el 2009 igualar los resultados del examen de estado (ICFES), con el puntaje 
promedio nacional en cada una de las áreas evaluadas. Para el 2011 superar el puntaje 
promedio nacional. 

 Indicador: Variación de los resultados del examen de estado frente al puntaje 
promedio nacional en cada una de las áreas evaluadas. Línea Base  Biología: -0.64, 
Matemáticas: -1.81, Filosofía:-0.43, Física: -0.67, Sociales:-0.99, Química:-0.027, 
Lenguaje: -7.0, Inglés: -1.8 

 Meta: 176 establecimientos educativos oficiales con planes de mejoramiento en ejecución, con 
seguimiento y evaluación. 

 Indicador: Cobertura en planes de mejoramiento de  la calidad. Línea Base  157 

 Indicador: Establecimientos Educativos apoyados en planes de mejoramiento 
institucional. Línea Base  157 

 Meta: Estructurar en un 100% el plan de apoyo regional al mejoramiento institucional.  

 Indicador: Establecimientos Educativos apoyados en planes de mejoramiento 
institucional. Línea Base  0  

 Meta: 100% de directivos docentes y docentes evaluados con fines de mejoramiento 
profesional. 

 Indicador: Cobertura en evaluación de desempeño de docentes y directivos 
docentes oficiales. Línea Base  63% 

1.1.3.2.2.2 Formación para el desarrollo de competencias básicas y ciudadanas 

 Meta: 176 establecimientos educativos con inclusión de estándares de competencias básicas, 
ciudadanas y laborales en sus planes de estudio. 

 Indicador: Inclusión  de los estándares de competencias básicas, ciudadanas y 
laborales en los planes de estudio de los establecimientos educativos.  Línea Base 
146  
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 Meta: 100% de establecimientos educativos incorporando ejes transversales en sus currículos 
y planes de estudio. 

 Indicador: Porcentaje de Establecimientos educativos con ejes transversales 
incorporados en sus planes de estudio.  Línea Base 74%. 

1.1.3.2.2.3 Fomento a la investigación e innovación 

 Meta: Apoyar 70 establecimientos educativos adicionales en el fortalecimiento de la cultura 
científica e investigativa. 

 Indicador: Número de establecimientos educativos fortalecidos en cultura científica e 
investigativa. Línea Base 59 

 Meta: 100% de establecimientos educativos incorporando el uso de medios en sus prácticas 
pedagógicas. 

 Indicador: Porcentaje de establecimientos educativos con uso de medios 
incorporados en sus prácticas pedagógicas. Línea Base 74% 

 Meta: Aumentar en 25 las experiencias significativas exitosas socializadas. 

 Indicador: Relación de experiencias significativas. Línea Base 25 

 Meta: 100% de escuelas normales superiores con sostenibilidad de la acreditación en calidad 
y desarrollo. 

 Indicador: Porcentaje de escuelas normales superiores acreditadas en calidad y 
desarrollo. Línea Base 100% 

1.1.3.2.2.4 Desarrollo profesional de directivos docentes, docentes y etnoeducadores 

 Meta: Atender en un 80% los requerimientos de formación, actualización y/o 
profesionalización de directivos docentes y docentes en coherencia con los planes de 
desarrollo profesional. 

 Indicador: Porcentaje de directivos docentes y docentes participantes en procesos 
de formación, actualización y/o profesionalización. Línea Base 48.46% 

1.1.3.2.2.5 Fortalecimiento de las bandas estudiantiles de música 

 Meta: Capacitar los cuarenta y cuatro directores de Bandas estudiantiles de música del 
Departamento. 

 Indicador: Directores de Bandas Estudiantiles Capacitados. Línea Base 44 

 Meta: Dotar y reponer instrumentos de las 44 bandas estudiantiles de música del 
Departamento. 
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 Indicador: Número de bandas apoyadas con instrumentos. Línea Base 44 

 Meta: Financiar la participación en al menos 7 encuentros regionales, nacionales o 
internacionales de las bandas musicales estudiantiles anualmente. 

 Indicador:   Número de eventos en los que participan bandas. Línea Base 7 

1.1.3.3. PERTINENCIA DE LA EDUCACIÓN PARA LA COMPETITIVIDAD 

1.1.3.3.1 Objetivo 

 Articular los programas educativos, procesos y resultados a las necesidades actuales y futuras de 
los estudiantes, y a las exigencias del desarrollo global. 

1.1.3.3.2 Subprogramas 

1.1.3.3.2.1 Fomento al desarrollo de competencias laborales y articulación de la educación 
media. 

 Meta: 100%  de instituciones de educación medía técnica en programas de articulación con el 
SENA y otras entidades de educación superior, técnica y del sector productivo. 

 Indicador: Instituciones de educación media técnica en programas de articulación 
con el SENA y otras entidades de educación superior técnica y del sector 
productivo. Línea Base 41%.  

 Meta: 176 establecimientos educativos con incorporación de competencias laborales 
generales en sus propuestas curriculares. 

 Indicador: Incorporación de competencias laborales a propuestas curriculares.  
Línea base 140  

1.1.3.3.2.2 Fortalecimiento de la educación técnica, tecnológica para el trabajo y el 
desarrollo humano. 

 Meta: Realizar evaluación, seguimiento y control al 100% de las instituciones que ofrecen 
programas de educación para el trabajo y el desarrollo humano. 

 Indicador: Porcentaje de establecimientos educativos atendidos en inspección.  
Línea Base 0 

 Meta: Creación de cinco centros regionales de educación superior (CERES) y fortalecimiento 
de los existentes. 

 Indicador: Número de CERES creados. Línea base 4 

 Indicador: Número de CERES fortalecidos. Línea base 0 
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1.1.3.3.2.3 Promoción del bilingüismo, el uso de nuevas tecnologías y los centros de acceso 
digital.  

 Meta: Desarrollar programas de capacitación en inglés para el 40% de los docentes de 
preescolar y básica primaria del Departamento. 

 Indicador: Porcentaje de docentes de preescolar y básica primaria capacitados en el 
idioma inglés.  Línea Base 0  

 Meta: Dar continuidad al proceso de formación de 250 docentes que iniciaron la capacitación 
en inglés. 

 Indicador: Número de docentes fortalecidos en capacitación de inglés.  Línea Base 
250. 

 Meta: 1155 docentes de preescolar, básica y media adicionales formados en uso de las TIC´s. 

 Indicador  Número de docentes  formados en uso de las TIC´s.  Línea base 1374 

 Meta: Creación de seis centros de acceso digital en el Departamento. 

 Indicador: Número de centros de acceso digital creados.  Línea Base 0 

1.1.3.3.2.4 Fortalecimiento de modelos educativos para la atención a poblaciones.  

 Meta: 176 establecimientos educativos implementando currículos contextualizados a las 
características de la población atendida. 

 Indicador: Número de establecimientos educativos con currículos contextualizados 
implementados. Línea Base 128 

1.1.3.3.2.5 Consolidación del Proyecto Arcano  

 Meta: Consolidar y evaluar los establecimientos educativos con especialidad agropecuaria del 
proyecto ARCANO. 

 Indicador: Número de establecimientos consolidados y evaluados.  Línea base 14  

1.1.3.4. EFICIENCIA DEL SECTOR EDUCATIVO 

1.1.3.4.1 Objetivo 

Mejorar la capacidad de gestión de la Secretaría de Educación Departamental para apoyar y 
fortalecer a las Secretarías de Educación Municipal y establecimientos educativos en sus procesos 
de modernización y en el cumplimiento de metas de los ejes de política educativa. 

1.1.3.4.2 Subprogramas 

1.1.3.4.2.1 Mejoramiento de la información del sector 



 
 

 27

 Meta: Mantener actualizada la página WEB de la Secretaría, con todos los sistemas de 
información que se requieren en un  100%. 

 Indicador:   Porcentaje de sistemas de información actualizados.  Línea Base 100% 

1.1.3.4.2.2 Acompañamiento, control y seguimiento para el mejoramiento de la gestión de 
los establecimientos educativos  

 Meta: 100% de los establecimientos educativos visitados para efectos de ejercer seguimiento, 
control y vigilancia sobre la calidad del servicio educativo. 

 Indicador: Porcentaje de establecimientos educativos atendidos en legalización. 
Línea Base 23%. 

 Indicador:   Porcentaje de establecimientos educativos atendidos en inspección.  
Línea base 23%. 

 Meta: Asesoría, acompañamiento y asistencia técnica a los establecimientos educativos que 
la requieran. 

 Indicador: Nivel del cubrimiento de la coordinación y soporte de la asistencia 
técnica. Línea Base 40 

1.1.3.4.2.3 Fortalecimiento al proceso de modernización de la Secretaría de Educación 
Departamental  

 Meta: Implementar, mantener y mejorar el sistema de gestión de la calidad bajo la NTC-GP 
1000/2004. 

 Indicador: Sostenibilidad del sistema de gestión de calidad.  

1.1.3.4.2.4 Apoyo a la modernización de las Secretarías de Educación Municipales y 
establecimientos educativos 

 Meta: Apoyar al 100% la implementación de procesos para la modernización de Secretarías 
de Educación Municipales y establecimientos educativos. 

 Indicador: Número de Secretarías de Educación Municipal y establecimientos 
educativos apoyados en modernización.  Línea base 0 

 
 
 


